
K I T C H E N T A B L E C O N S U L T A N T S . C O M

F A R M  V I A B I L I T Y
C O H O R T

N O V E M B E R  2 0 2 2

R E B E C C A  F R I M M E R



MODULE 2

 INTRODUCTION
TO FINANCIAL

RATIOS

FARM VIABILITY TRAINING

Presented by

PROVIDED BY



AGENDA

W h a t  a r e  f i n a n c i a l  r a t i o s

W h y  u s e  r a t i o s

C a l c u l a t i o n s

H o w  t o  c o m p a r e  a n d

i n t e r p r e t

4  F a r m s  C a s e  S t u d y



I f  y o u  c a n ’ t  m e a s u r e  i t ,  y o u  c a n ’ t  i m p r o v e  i t .

-Peter Drucker



P e r f o r m a n c e  m e t r i c s  a r e  n u m b e r s
i n  c o n t e x t ,  r e s u l t s  r e l a t e d  t o  t h e
s t r a t e g i c  g o a l s  o f  t h e  b u s i n e s s .

-Pearl Zhu



R A T I O  A N A L Y S I S

F i n a n c i a l  R a t i o s  s h o w  t h e

r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  n u m b e r s

W e  h a v e  a  g o - t o  l i s t  o f  k e y

r a t i o s  f o r  f i n a n c i a l

m a n a g e m e n t .

T h e  m e t r i c s  t h a t  a l i g n  m o s t

c l o s e l y  w i t h  s t r a t e g i c  g o a l s

a n d  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e  a r e

l a b e l e d  " K e y  P e r f o r m a n c e

I n d i c a t o r s "  o r  K P I ' s

W h a t  a n d  W h y



R A T I O  A N A L Y S I S
C o n s i s t e n c y  i s  k e y !

Y o u r  c a t e g o r i z a t i o n  o f  y o u r

t r a n s a c t i o n s  m u s t  b e

d i l i g e n t l y  a l i g n e d  m o n t h  t o

m o n t h  f o r  t r u e  c o m p a r i s o n .

P e e r  g r o u p s  c a n  u s e  r a t i o s  t o

c o m p a r e  o r  " b e n c h m a r k "

f i n a n c i a l s .   W h y ?   T o  i n s p i r e

s h a r i n g  o f  b e s t  p r a c t i c e s .

B e w a r e !



M E T R I C S  &  K P I ' S

I n d i c a t o r  o f  b u s i n e s s  a r e a s

t h a t  a r e  o u t  o f  c o n t r o l  o r  n o t

p e r f o r m i n g  t o  e x p e c t a t i o n s

M e t r i c s  w i l l  b e c o m e  t h e

c o n t e n t  f o r  c l i e n t ' s

p e r f o r m a n c e  d a s h b o a r d

W h y  r u n  a l l  m e t r i c s ?   
W h y  n o t  j u s t  K P I ' s ?



K T C ' S  S M A L L  F A R M  R A T I O S

W o r k s h e e t  o f  R a t i o s

Sa l e s  pe r  Emp loyee

Labor  a s  %  o f  Sa l e s

Gross  Marg i n

I nvento ry  Tu rns

Average  Pay  pe r  Emp loyee

$  o f  Sa l e s  pe r  $ 1  o f  Asse ts

Tota l  Sa l e s  /  Number  Emp loyees

Tota l  Labor  $  /  To ta l  Sa l e s

w i th  and  w i thout  owner  pay

Gross  P ro f i t  /  To ta l  Sa l e s

Gross  P ro f i t  /  Yea r  End  I nvento ry

Tota l  Labor  /  Number  Emp loyees

Tota l  Sa l e s  /  Asse ts  (Equ ipment )

What other metrics have you found valuable?



O r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  a n d  m a n a g e m e n t  s t y l e  a r e
t h o s e  t w o  f a c t o r s  t h a t  w e  a l w a y s  f o r g e t  t o  a n a l y z e
w h e n  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  o u r  b u s i n e s s e s  g o e s  d o w n .  

- P O O J A  A G N I H O T R I



4 FARMS CASE STUDY:
GETTING FINANCIALLY NAKED

Roundtable Case Study 
with Real Numbers

from Real Farms



4 FARMS CASE STUDY:
GETTING FINANCIALLY NAKED

Part 1: Using reports & ratio analysis
Part 2: Diving deeper with benchmarking

 
4 groups - your farm's case
Group sharing
Benchmarking review
Discussion and integration



O U R  I N T E N T
T O D A Y

S h o w  t h e  v a l u e  o f  f i n a n c i a l  c o l l a b o r a t i o n

P r a c t i c e  s k i l l s  a n d  g a i n  c o m f o r t  w i t h

r a t i o  a n a l y s i s  a n d  b e n c h m a r k i n g  r e p o r t s



C A S E  S T U D Y

I n t e r n a l  g r o u p  q u e s t i o n s

G r o u p  i n f o r m a t i o n  s h a r i n g

F i n a n c i a l  r a n k i n g  i n f o r m a t i o n

M o d e r a t e d  Q  &  A

C o n c l u s i o n s

R o u n d t a b l e  C a s e  S t u d y ,  4  G r o u p s

K T C ' s  T a k e  H o m e  L e s s o n s

N e x t  S t e p s

Q u e s t i o n s



C A S E  S T U D Y

F i n a n c i a l s  o f  F o u r
R e a l  W o r l d  F a r m s



R O U N D T A B L E
C A S E  S T U D Y

B r e a k  i n t o  4  g r o u p s
R e a d  y o u r  i n t r o
R e v i e w  f i n a n c i a l s ,  a s k  2 - 3  c l a r i f y i n g
q u e s t i o n s  
A n s w e r  y o u r  4  c a s e  s t u d y  q u e s t i o n s  a n d
c h o o s e  a  s p o k e s p e r s o n  f r o m  y o u r  g r o u p



R O U N D T A B L E
C A S E  S T U D Y

H a s  t h e  b u s i n e s s  g o t t e n  m o r e

e f f i c i e n t  y e a r  o n  y e a r ?

W h e r e  d o e s  t h e  b u s i n e s s  h a v e

t h e  g r e a t e s t  o p p o r t u n i t y  f o r

i m p r o v e m e n t ?

W h a t ' s  t h e  m o s t  i m p o r t a n t

q u e s t i o n  y o u  w o u l d  a s k  a n

a d v i s o r  w h o  k n o w s  a b o u t  t h i s

b u s i n e s s ?  W h a t  q u e s t i o n  n e e d s

t o  b e  a s k e d ?

W h a t ' s  t h e  m o s t  i m p o r t a n t

n u m b e r  t h e y  n e e d  t o  f o c u s  o n

i n  t h e  n e x t  1 2  m o n t h s ?

I n t e r n a l  G r o u p  

Q u e s t i o n s



R O U N D T A B L E
C A S E  S T U D Y

G r o u p  I n f o  S h a r i n g



R O U N D T A B L E
C A S E  S T U D Y

W h y  a r e  f i n a n c i a l  r a t i o s

i m p o r t a n t ?

W h a t  c a n  w e  l e a r n  f r o m  t h i s

e x e r c i s e  a b o u t  o u r  o w n

b u s i n e s s ?

W h o  d o  w e  w a n t  t o  n e t w o r k

w i t h  a n d  l e a r n  f r o m ?

H o w  c a n  w e  h e l p  o t h e r s ?

F i n a n c i a l  R a n k i n g  

I n f o r m a t i o n



K E Y  R A T I O S ,  S O R T E D



R O U N D T A B L E
C A S E  S T U D Y

I f  y o u r  g r o u p  c o u l d  a s k  2

q u e s t i o n s  o f  a n y  o t h e r

b u s i n e s s  i n  t h e  s t u d y ,  w h a t

w o u l d  t h e y  b e ?  

M o d e r a t e d  Q  &  A

L e t ' s  a n s w e r  t h e m  a n d  l e a r n !



F I N A N C I A L S  -  A L L  4  F A R M S



F I N A N C I A L S  -  A L L  4  F A R M S



R O U N D T A B L E
C A S E  S T U D Y

H o w  t o  m e a s u r e  g r o s s

p r o f i t a b i l i t y  a c r o s s  d i f f e r e n t

e n t e r p r i s e s  a n d  b e s t  p r a c t i c e s

L e t ' s  d i s c u s s  e m p l o y e e

p r o d u c t i v i t y

W h a t  a b o u t  a s s e t s ,  d e b t  a n d  t h e

b a l a n c e  s h e e t ?

N e w  s a l e s  o p p o r t u n i t i e s

C o n c l u s i o n s

W h a t ' s  n e x t ?

T h i s  i s  w h a t  w e  s e e .  W h a t  d o  

y o u  s e e ?  W h a t  w o u l d  y o u  w a n t  

i f  t h i s  w a s  y o u r  g r o u p ?



T A K E  H O M E  
L E S S O N S

S a l e s

C o s t  o f  G o o d s  S o l d  ( C O G S )

L a b o r

G e n e r a l  a n d  A d m i n  ( G & A )

O p e r a t i n g  E x p e n s e s

F i x e d  E x p e n s e s

O n e - T i m e  E x p e n s e s

C h a r t  o f  A c c o u n t s  

B a s i c  T h e o r y

S e v e n  N u m b e r s



K T C ' S  K E Y
R A T I O S

D o  y o u  n e e d  t o  r e - o r g  y o u r

c h a r t  o f  a c c o u n t s ?

W h a t  a r e  h e a l t h y  r a n g e s ?

I s  t h e r e  a n y  i n d i c a t i o n  o f

b u s i n e s s  a r e a s  t h a t  a r e  o u t  o f

c o n t r o l  o r  n o t  p e r f o r m i n g  t o

e x p e c t a t i o n s ?

W i l l  y o u  s e t  u p  a  d a s h b o a r d ?

W i l l  y o u  u s e  y o u r  Q u i c k b o o k s

d i f f e r e n t l y ?

N e x t  S t e p s !



A v e r a g e  o r d e r  v a l u e  ( b y  c u s t o m e r
t y p e )
S a l e s  b y  p r o d u c t  l i n e
W e b s i t e  v i s i t o r s
E - c o m m e r c e  c o n v e r s i o n  r a t e
W h o l e s a l e  c u s t o m e r  c l o s e  r a t e
A v e r a g e  o r d e r  f r e q u e n c y
E - m a i l  o p e n  r a t e
E - m a i l  c l i c k  t h r o u g h  r a t e
E - m a i l  l i s t  s i z e  o r  g r o w t h  r a t e
C u s t o m e r  s a t i s f a c t i o n  r a t e
C u s t o m e r  l i f e t i m e  v a l u e
M a r k e t i n g  c a m p a i g n  R O I
a n d  s o  m a n y  m o r e . . . !

P r o d u c t i o n  p e r  h o u r  ( p o u n d s ,  j a r s ,
e t c )
C o s t  b y  c r o p  ( l a b o r  t r a c k i n g )
%  Y i e l d  ( m e a t ,  V A P ,  e t c )
a n d  s o  m a n y  m o r e ! ! !

M a r k e t i n g  K P I ' s

O p e r a t i o n s  K P I ' s

O T H E R
K P I ' S

What other metrics have you found valuable?



P e r i o d  v s .  p e r i o d ,  s u c h  a s

y e a r  o v e r  y e a r

A c t u a l s  v s .  b u d g e t

A c r o s s  e n t e r p r i s e s

B e n c h m a r k i n g  

G o o d  o r  b a d ?  W h y ?

S t r a t e g y  f o r  i m p r o v e m e n t

R e d  y e l l o w  g r e e n

M o n i t o r  c h a n g e

C a l c u l a t e ,  t h e n  c o m p a r e :

O v e r  o r  u n d e r ?

M o n t h l y  m o n i t o r i n g

Q u a r t e r l y  t r e n d s  s p u r  a c t i o n

C O M P A R I N G  
K E Y  M E T R I C S

How to use the
numbers



M a n a g e m e n t  i s  d o i n g  t h i n g s  r i g h t .
L e a d e r s h i p  i s  d o i n g  t h e  r i g h t  t h i n g s .

- P E T E R  D R U C K E R


